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B E S T U U R

‘Ikwil datwe een
Bij slechts vier grote zakelijke
dienstverleners ismeer dan
30% vandepartners vrouw,
blijkt uit een FD-enquête. De
kwestie is: hoe voorkom je dat
partners steedsweer een kopie
van zichzelf aanwijzen als
compagnon?

“
‘Bij ons zie je dat
parttimewerkengeen
gevolgenheeft voor je
verdere loopbaan’
Brechje van der Velden
ceo Allen &Overy

De streefcijfers die de kantoren hanteerden zijn veelal

De gemiddeldeprijs van
eennieuwbouwwoning
tikt de €400.000 aan,
meldt hetCentraal Bu-

reau voorde Statistiekdezeweek.
Deoorzaak vandeprijsstijging

de laatste jaren zijndebouw-
kosten.Maar op langere termijn
bezien lopenbouwkostenkeu-
rig indepasmetde groei vande
economie, zowordt inhet eco-
nomenbladESBberekend.De
grondprijs is dehoofdoorzaak
vande reële verdubbeling vande
huizenprijs sinds 1995.

Dit betekent dat bouwgrond
nugemiddeldhonderdkeer
meerwaard is dangrondwaarop
gras of voedermais groeit. Dat
lijktmeeen relevant gegevennu

kleintjeGroot
Kostbare grond

hetministerie vanLandbouw
dezeweek een rapport uitbrengt
waarinwordt gepleit voornieuwe
‘regulerendeheffingen’ enmeer
rijkssubsidies omkringloopland-
bouwmogelijk temaken.

Een verschuiving van land-
bouwgrondnaarwonenbestrijdt
zowel de stikstofcrisis als de
wooncrisis.Het idee vanMathijs
Bouman inhet FDomboeren toe
te staan stallen te verruilen voor
woningen zoueenmooi begin
zijn.

d
EdGroot

Maartje Laterveer en Joris Polman
Amsterdam

Ilse vanGasteren kan er kort over zijn:
‘Wijstaanernietgoedop.’Voorhaar ligt
deranglijstdiehetFDheeftgemaaktvan
de fine fleur van de advocaten, accoun-
tants en consultants in Nederland. De
lijst isgerangschiktnaarratovanhetaan-
talvrouwenindetop.Bovenaanstaathet
kantoormetdemeestevrouwen:Kenne-
dyvanderLaanmet42%.CliffordChan-
ce, waar VanGasteren partner is, staat
met 10%opdeop eenna laagste plaats.
‘Jezouhetnietzeggenopbasisvandeze
cijfers,maar diversiteit is echt een be-
langrijkthemabinnenonzemaatschap.’

Dat ishet inallemaatschappen.Rond
2008 ondertekenden ze allemaal het
charter ‘Talent naar de Top’. Hiermee
verbonden ook de zakelijke dienstver-
lenersopenronddeZuidaszichaaneen
streven om in 2018 zeker 20% vrouwen
aandetoptehebben.Sommigeadvoca-
tenkantoren, zoals Houthoff en Baker
McKenzie,mikten op30%enNautaDu-
tilh zelfs op50%.

Deze cijfers, blijkt uit onderzoek van
hetFDondertwaalf topadvocatenkanto-
ren en de Big Four (Deloitte, EY, KPMG
en PwC), waren veelal te ambitieus. De
zakelijkedienstverleningbleefonderhet
gemiddeldesteken,metdeBigFourzelfs
nog lager dandeadvocatuur.
Is het een probleem van de sector?

TrekkendechiquekantorenopdeZuidas
vooral alfamannetjes dieweinig ruimte
latenvoor vrouwenopdeapenrots?
Eenprobleemishet.Mochtenkanto-

ren daar nog aan twijfelen, danwijzen
cliënten hun daar wel op: er zijn steeds
meer bedrijven die weigeren zaken te
doenmet loutermannenaantafel.Maar
ergloort veranderingopdeZuidas.Er is
namelijkeenaantaladvocatenkantoren
datwél progressie heeft geboekt.

Kennedy van der Laan heeft het per-
centage vrouwelijkepartners in vijf jaar
tijdmeer dan verdubbeld. NautaDutilh
zit bijna op de kritische grens van 30%.

Allen & Overy zit daar met 35% ruim-
schoots boven enheeft een vrouwelijke
ceo, net als BakerMcKenzie, NautaDu-
tilh en trouwensookKPMG.Wat is hun
geheim? ‘Je kunt er heel lang over pra-
ten,maar jemoet die vrouwen gewoon
benoemen’,zegtBrechjevanderVelden,
ceo vanAllen&Overy.
Zomakkelijk is het echter niet. Alle

kantorenhebbenmaatregelengenomen
ommeer vrouwenaande top tekrijgen,
blijkt uit de enquête van het FD. EY bij-
voorbeeldhanteertalsinds2013eentar-
get dat ze ‘fair representation’ noemen:
het percentage vrouwelijke benoemin-
gennaareenvolgendefunctielaagmoet
groter zijndanofgelijk zijnaanhetper-
centagevrouwenvandelaagdaaronder.
Inelkefunctielaagmoethetpercentage
vrouwen jaarlijks gelijk blijven danwel
groterwordentenopzichtevanhetvoor-
gaande jaar.

AANBRENGBONUS
Bij KPMGkunnenmedewerkers sinds
april vorig jaar een extraatje verdienen
door kandidaten voor vacatures uit het
eigennetwerkaantedragen.Blijktdeze
kandidaatgeschikt,danontvangtdever-
wijzereenbepaaldbedrag. Isdegeschik-
te kandidaat een vrouw, dan valt dit be-
drag ‘significanthoger’ uit.
Ook de advocatenkantoren hebben

nagenoeg allemaal een diversiteitsma-
nager die rechtstreeks rapporteert aan
de directie, en een jaarlijks diversiteits-
budget. De hoogte daarvanwilde geen
enkelkantoorprijsgeven,behalveStibbe:
€55.000. Bij demeeste kantorenwordt
dat onder andere besteed aan trainin-
gen. ‘Er is geen serieus kantoor meer
dat niet aan unconscious bias-trainin-

Op14oktober startMichielHui-
singa (32) als adviseurfilantropie
vanhetKansfonds.Hij is thans
developmentmanager vanTivoli-
Vredenburg.

MaritMiddeldorp
is sinds 1oktober
werkzaamals con-
sultanthr execu-
tive searchbijBu-

reauBlaauwHRSearch& interim.
Hiervoorwas zij ondermeer eind-
verantwoordelijk voorhrbij Lidl
Nederland enbijWEFashion.

Pr-bureauEdelmanAmsterdam
heeftSteveHeywood (37) per 20

septemberbenoemd tot general
manager.Hij volgtArent JanHes-
selink (44) op, die chief operating
officer voorde regioEmea is ge-
wordenbij Edelman.

AtzoNicolaï (59) is per 20 sep-
temberherbenoemdals lid van
de raad van commissarissen van
EnecoGroep.

Cushman&Wakefieldheeft
HermanvandenBergh (56) per 1
oktober aangesteld als occupier
clients lead.ArjenBoesveldt (49)
is—naast zijn rol als headof re-
tail agency—benoemd tot inves-
tor clients lead.

PERSONALIA

d
Nieuwebaan?Mail naar personalia@fd.nl,metNederlandse functie-
omschrijving eneen foto inhoge resolutie.

Ahmed, Abiy 13
Baudet, Thierry 29
Every, Michael 26
Geest, Laura van 6
Glabbeek, Jeroen van 11
Goulard, Sylvie 31
Hommen, Jan 24
Lammeren, Johnas v. 13
Lengsfeld, Vera 18

Leyen, Ursula von der 31
Lukkezen, Jasper 6
Maaz, Hans-Joachim 18
McCabe, Douglas 33
Mol, John de 25
Nieuwenhuizen, C. v. 29
Pemsel, David 33
Post, Elisabeth 9
Rutte, Mark 24

Thunberg, Greta 31
Timmermans, F. 10,31
Trump, Donald 32,34
Turner, Sebastian 18
Varadkar, Leo 5
Vlerken, René van 37
Walesa, Lech 10
Wojciechowski, J. 31
Zijp, Petra 5

AEB 13
Avantium 39
BPI France 9
CM.com 11,37
Dyson 13
Endemol 33
Fagron 39
Fugro 37
Galapagos 39

Guardian Media Gr. 33
ING 24
Kaspi.kz 37
KLM 32
Lyft 37
NautaDutilh 5
Philips 19,32
Rabobank 26
Renault 6

Schiphol 29
Shine Entertainment 33
Signify 19
Uber 37
Unilever 24
WalMart 34
WeWork 37
WSP 39

beterefirmazijn, puntuit’

Grote verschillen aan de top
Vrouwelijke partners bij 16 prominente advocaten- en
accountantskantoren, in %

2019 2014 30%
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Er zijn maar vier
bedrijven met
meer dan 30%
vrouwen in de top
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eelal te ambitieus gebleken. FOTO: JASPER JUINEN/BLOOMBERG.

‘Dit is een zaak van lange adem’

CarolinePrincen is
voorzitter vande
Monitorcommis-

sie Talentnaar deTop,
die de charteronderteke-
naars jaarlijksmonitort
ophun inspanningenen
resultaten. ‘Deze cijfers
kunnen zeker beter,’
zegt zij, ‘maar er iswel
degelijk verandering
ingezet sinds 2010.We
ziengroei.Daarbij zijn
er inderdaadgrote ver-
schillen tussenkantoren.
Sommigeblijven achter,

maarhetmerendeel
heeft stappengezet. ‘Uit
onze samenwerking zien
wedatmende laatste
1 à 1,5 jaar ook serieus
bezig ismet gedrag en
leiderschap, naast benoe-

mingen.Wemoetenwel
constaterendathet een
zaak is van lange adem.
Dehuidige structuur van
eenpartnerorganisatie
helpt niet inhet creëren
vaneen snelle diversiteit.
Deup-or-out-dynamiek is
extremerdanbij andere
organisaties.Ookgaat de
wisseling vandewacht
langzamer: partner ben
je voorhet leven, dusdat
is lastig omsnel te ver-
anderen.De cultuurdus
ook.’

Caroline Princen:
‘Partner ben je
voor het leven,
dus het is lastig
om snel te
veranderen’

gendoet’, weetVanderVelden.
Een groot probleem lijkt namelijk te

schuileninonbewustevooroordelendie
doorwerken in alles: in recruitment, in
beoordeling, indetoewijzingvanzaken,
inpromotie. ‘Bias’ ishetwoorddat inalle
kantoren viel waarwede resultaten van
onsonderzoekbespraken.
‘Onbewuste voorkeuren beïnvloe-

den onder andere de beoordelingen en
promoties’, zegtGeert Potjewijd vanDe
Brauw.Hijmaaktezichalsbestuursvoor-
zitterdeafgelopenjarennaareigenzeg-
genhardvoormeervrouweninallegele-
deren van het kantoor. Niettemin blijft
bijDeBrauwhetvrouwenaandeelsteken
op 14%. ‘Door ons systeem van coöpta-
tie en het feit datmannen onbewust de
voorkeur hebben voor iemandmet wie
hetklikt,hebbenwijonbewustmeeroog
voor alfamannetjes en zienwij vrouwe-
lijk talent te vaakoverhet hoofd.’

Die coöptatie—een systeemwaarbij
de leden van demaatschap zelf kiezen
wieer tothunmiddenmagtoetreden—
isvolgensVanderVeldenweleentypisch
probleem van de advocatuur. ‘Binnen
dezekantorenisderelatietussenleerling
enmeester van groot belang.Meesters
kiezendaaromvaakeenmini-me: iemand
inwie ze zich herkennen endie ze kun-
nenopleidenengroomen tot iemanddie

opzelijkt.Zolangdemeestersvoorname-
lijkmannenzijn,blijfthetduseenman-
nendomein.Het is eenvicieuze cirkel.’

Eenandertypischprobleembijdeza-
kelijkedienstverleners isdezogenoem-
dework-life-balance. ‘Dat isonsgrootste
verbeterpunt’, zegt Potjewijd. ‘Mensen
werken hier in een veeleisende omge-
ving,maaralserkinderenkomen,moet
jehetevenrustigeraankunnendoen.’De
Brauwbiedt hiervoor niet altijd genoeg
ruimte,erkenthij. ‘Althans,datbeeldbe-
staatvanons.Dat isonszerepunt.Weon-
derkennendatditeenprobleemisdatwe
vakermoetenbenoemenenwaaroverwe
vakerhet gesprekmoetenaangaanmet
onzemedewerkers.’

Enmetde vennoten. ‘Ook zijmoeten
beseffendat iemandnaeengrote trans-
actie nietmeteen hoeft door te knallen
in eennieuwegrote zaak.’

‘OH, JE HEBT WÉL AMBITIE!’
Bij Allen & Overy is dit geen probleem
meer. Dat was het wel. ‘Ik ging na een
paar jaar parttime te hebben gewerkt
weerterugnaarfulltime’, verteltceoVan
der Velden. ‘Toen liep een oudere part-
ner stomverbaasdbijmebinnen. “Oh”,
zei hij, “je hebtwél ambitie!”’

pagina 2, 12-10-2019 © Het Financieele Dagblad
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D I E N S T E N

Maarnuvoelenmannelijkemede-
werkers zich volgens Vander Vel-
dennet zo vrij als vrouwelijke om
gasterugtenemenalsdekinderen
komen. ‘Datkomtdoordatwehier
eenheelopencultuurhebbenwaar-
inzichtbaarisdatparttimewerken
hiergeengevolgenheeftvoorjever-
dere loopbaan.’PetraZijp,partner
bij NautaDutilh, onderschrijft het
belanghiervan. ‘Hieriswerkentop-
sport. Erwordt veel vanonzemen-
senverwacht.Maardanmoetjeook
goedvoorhenzorgen.’
Volgens Carola van den Bruin-

horst, partner bij Loyens & Loeff,
is dit extra belangrijk nuwe altijd
enoveralbereikbaarzijn. ‘Erwordt
veel verwacht vanmensen, en die
verhoogdedruk is eenbelangrijke
factor die vaak voor vrouwen na-
delig uitpakt. Onze kantoren zijn
zo ingericht dat het er in de twee-
detienjaaropaankomt.Maarjuist
dan komen vaak ook kinderen en
belandt je leven in een spitsuur.
Vrouwenzijnhiervandedupe.’
Het blijkt een dubbele handi-

cap,want vrouwen zijn vannature
nietgoedinzichzelfprofileren.Dat
zeggenmeerderepartnersmetwie
hetFDspreekt.BijCliffordChance
bleek dit verschil zelfs uit de data.
Twee jaar geleden schakelde het
kantoor de hulp in van een Har-
vard-hoogleraar die op basis van
door Clifford overlegde bedrijfs-
data concludeerde dat de werk-
verdeling niet gelijkwas.Mannen
kregeneerderdehighprofilezaken
waarmeezekondenuitblinken.Ze
kregen ookméér zaken. ‘Mannen
stekennueenmaaleerderhunvin-
geropbij eenmoeilijke zaak’, zegt
VanGasteren, ‘terwijlvrouwennog
nadenkenofzeerwelgeschiktvoor
zijn.’
Zijzelf was ook zo, ontdekte ze

jaren geleden tijdens een leider-
schapstraining. ‘Als mij werd ge-
vraagdwaar ikmeebezigwas, dan
antwoorddeikdatikdatendatcon-
tractmaakte.Mijnmannelijkecol-
lega naastmij echter vertelde dat
hijoptradvoordieendiecliënt,aan
een zaakwaar deze vraagstukken

Die extra aandacht voor vrou-
wen is er bij meerdere kantoren.
CliffordChance heeft nu een allo-
cationmanagerdieeroptoezietdat
hetwerkeerlijkwordtverdeeld;bij
NautaDutilhwordtvrouwenconse-
quentgevraagdnaarhunambities.
‘Jemoetvrouwenstimuleren’,zegt
PetraZijp. ‘Eenextra zetje geven.’

BijAllen&Overydoenzedatook.
‘Wij hebben een actief beleid om
vrouwen te attenderen op demo-
gelijkheidpartner teworden’, zegt
Brechje vanderVelden. ‘Wantook
hierin zijn vrouwen anders dan
mannen. Mannen vinden van
zichzelfweldat zepartnerkunnen
worden,maarvrouwenhebbeneen
zetjenodig.Bijmij ishetookzoge-
gaan.Eenouderecollega,eenman,
kwamnaarmij toeenzeidathij in
mij eenpartner zag.’
Vrouwen die het voorbeeld ge-

ven, spelen hierbij een grote rol,
zegt Vander Velden. ‘Al 25 jaar ge-
ledenhaddit kantoor vrouwelijke
partners. Die vrouwenwaren rol-
modellen.Dathelptenorm.’Caro-
lavandenBruinhorstvanLoyens&
Loeffdenktdatook: ‘Rolmodellen
zijnessentieel.’
VandenBruinhorstzietweldater

langzaamiets verandert. ‘Toenwij
in2008datcharterondertekenden
enikbijLoyens&Loeffeendiversi-
teitscommissie startte ombeleid
te ontwikkelen, was dat voer voor
discussie.Wemoeten beoordelen
op kwaliteit, zeiden de partners,
niet op gender. Toen ging ik een
tijd naar het buitenland, ik werk-

E U R O PA

Plots is erhoopopeen
lastminute-akkoord
tussenEUenBritten

Mathijs Schiffers
Brussel

Aan het einde van eenweekwaarin de brexit
een van zijn donkerstemomenten beleefde,
brakereenstraaltje lichtdoor.Kopstukkenin
Brussel noemden de laatste gesprekkenmet
deBritten‘constructief’endeEU-lidstatenga-
ven het onderhandelingsteamonder leiding
vandeFransmanMichelBarniergisterentoe-
stemmingomverder te praten over de oplos-
singdie lijkt op tedoemen.
Tijdens de laatste gesprekken zijn er ‘ele-

menten’ ter tafelgekomendie ‘hetonderhan-
delingsteaminstaatstellendezoektochtnaar
eenpositieveuitkomstvoort tezetten’, zeieen
hooggeplaatste EU-diplomaat gistermiddag,
zonder in te gaanopdedetails.
De term ‘tunnel’ is inmiddels gevallen in

Brussel, jargonvoordefasewaarinonderhan-
delaarszichopsluitenomeendealverderuit te
werken. ‘Tunneltje’ is eenbeterwoord.Want
met de EU-top van 17 en 18 oktober in aan-
tocht, en de Britse vertrekdag van 31 oktober
ookalzodichtbij,willendelidstatengraagop
dehoogteblijven.
Het startschot voor het plotse optimisme

werddonderdagavondgegeven.De Iersepre-
mier, Leo Varadkar, had drie uur gesproken
met de Britse premier Boris Johnson en zag
‘eenpad’naareenovereenkomst.EenBritsver-
trekuitdeEuropeseUniezalnergenszwaarder
gevoeldworden dan in Ierland, dat een land-
grens deeltmet het Verenigd Koninkrijk. De
Iersemening telt danook zwaar.

Ophetgesprek inIerlandvolgdegisteroch-
tend een bezoek van deBritse brexitminister
SteveBarclayaanBrussel.EU-onderhandelaar
Barnier noemdedatna afloop ‘constructief’.

Debackstop,hetmechanismedatmoetga-
randeren dat er geen grenscontroles komen
ophetIerseeiland,moetvanJohnsonhoedan
ookgeschraptwordenuitdedealdiezijnvoor-
gangerTheresaMaymetdeEUsloot.Deback-
stopkanernamelijk toe leidendatdeBritten
ineendouane-uniemetdeEUmoetenblijven,

wat henkanbelettenmet andere landen vrij-
handelsverdragen te sluiten.
Anderhalve week geleden stelde Johnson

voorproductregels inNoord-Ierland,datmet
het Verenigd Koninkrijk de EU verlaat, gelijk
te laten lopen met die in de Republiek Ier-
land, dat wel bij de EU blijft. Het parlement
in Noord-Ierland zou het rechtmoeten krij-
gen om elke vier jaar te bepalen of het deze
afspraakovereindwil houden.
Hoewel EU-onderhandelaar Barnier deze

weeklietwetentekijkennaarmogelijkheden
omhetNoord-Ierseparlementeengrotererol
te geven, gaat een vetorecht hem een stap te
ver. Een ander probleemmet Johnsons voor-
stelwasdat erdannogsteedsgrenscontroles
nodig zijn op het Ierse eiland. De regio werd
lang geteisterd door sektarisch geweld en de
vrees is dat de terugkeer van grenscontroles
ditweer kanaanzwengelen.

Het gerucht ging gisteren dat Johnson zou
overwegenNoord-Ierland integenstelling tot
de rest vanhetVK ineendouane-uniemetde
EUtelaten,eenplandatonderMayaleensbe-
sproken is,maar toen strandde op verzet van
deNoord-Ierse gedoogpartners vandeDUP.
Als een oplossing in die richting gezocht

wordt, rijst dan ookmeteenweer de vraag of
er een parlementairemeerderheid voor is in
Westminster.

Beleggershoudener inelkgeval serieus re-
keningmee dat de EU en het VK alsnog een
overeenkomst sluiten. Het is te zien aan het
Britse pond, dat gisteren voor de tweede dag
op rij zo’n 1,5% steeg ten opzichte van zowel
de euro als de dollar. Ook op de beurs waren
beleggersgoedgestemd.Debredemandaan-
delenFTSE250pluste 4,2%.

Britse pond stijgt voor tweede dag op rij flink

EU-onderhandelaar Barnier (r) sprak gisterenmet brexitminister Barclay. FOTO: REUTERS

Brexitonderhandelaar
Barnier gaat verder
praten over de oplossing
voor Noord-Ierland die
lijkt op te doemen

Bij Clifford Chance
ziet nu een
allocationmanager
toe op een eerlijke
werkverdeling

‘Je kunt er eindeloos
over praten, maar
uiteindelijk is
het gewoon een
commercieel besluit’

speelden,waarvanhijdegrondslag
nuvastlegdeineencontract.Wede-
denallebeiprecieshetzelfde,maar
vanhemklonkhetveel indrukwek-
kender.’

HAANTJE DE VOORSTE
Geert Potjewijd herkent dit. ‘Be-
paaldemannelijkekwaliteitenwor-
denbijonsonwillekeurigmeerge-
waardeerd dan de kwaliteiten die
vrouwentonen.Haantje-de-voorste
zijn, dat vinden sommigen onbe-
wustmooi.’ Omte voorkomendat
vrouwenhierdoor simpelwegniet
worden gezien bij de toekenning
van interessante zaken, werkt De
Brauwmet central staffing: een af-
delingdieinplaatsvandepartners
het werk verdeelt. ‘Die hebbenwe
al zes jaar,maar nuhebbenwe in-
gevoerddat erbij de verdelingook
opmoetwordengeletdat iedereen
zichevensnelkanontwikkelen.’

te zes jaar inHongkong, en nu ik
sinds twee jaar terug ben, is er in-
eens discussie in de partnergroep
alserníétgenoegvrouwenworden
benoemd.Dusergebeurtnuwelde-
gelijkwat.’

IlsevanGasterenzietdatook. ‘Ik
denkdat het bij Clifford lange tijd
nietmeer dan een goedbedoelde
wenswas,enhetnutotdepartners
doordringt dat we in Nederland
echt achterlopenhierin.’

Wantdatdoenwe,zeggendead-
vocatendieoverdehelewereld za-
kendoen. ‘Ik werkte lange tijd in
Azië’, vertelt Potjewijd, ‘en inChi-
na is het heel gewoondat er vrou-
wenaandebestuurstafelzitten.’ In
Amerika, verteltVanderVelden, is
het not done omeen vrouwüber-
haupt nog aan te spreken op het
feit dat ze vrouw is, of om aan te
komenzettenmeteenteamvanal-
leenmannen. ‘Somskomenwijper
ongelukmet een teammet alleen
maarvrouwenergensbinnen,’zegt
VanderVelden, ‘endankrijgenwe
complimentenvandecliënt.Maar
dathoeft vanmijnuookweerniet.
Jewilteendiversteam,endatbete-
kentdusniet alleenvrouwen.’
Voorhaar ishetgeenvraagmeer

of zo’n divers teamdaadwerkelijk
beter presteert. ‘Je kunt er einde-
loosoverpraten,maaruiteindelijk
ishetgewooneencommercieelbe-
sluit:hetkantoorgaataantoonbaar
beterpresteren.’

HansHonig, ceovanDeloitte, is
daarookheiligvanovertuigd. ‘Maar
ik wil het niet alleen om beter te
presteren,ofomopdevoorpagina
vanhet FD te komen, ikwil datwe
gewooneenbeterefirmazijn.Deze
cijfers zijn niet goed. Diemoeten
omhoog.Puntuit.’
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