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Omvang    n    % 

              <  250 werknemers   20   16,4 

250      -    999 werknemers   27   22,1 

1.000 – 4.999 werknemers   48   39,3 

5.000 werknemers of meer   27   22,0 

Totaal 122 100,0 

 

Sector    n   % 

Advocatuur   15  12,3 

Bouw, industrie, transport en energie    17  13,9 

 Bouw     4      3,3 

 Industrie     4       3,3 

 Transport     8     6,6 

 Energie     1      0,8 

Consultancy - organisatie/HR   16  13,1 

Financiële instellingen en verzekeraars   13  10,7 

Gezondheids- en welzijnszorg    11    9,0 

Cultuur, media, handel en horeca      7    5,7 

 Cultuur, media en communicatie     1    0,8 

 Handel en horeca     6    4,9 

Onderwijs en onderzoek     8    6,6 

Overheid en publieke sector    21 17,2 

Woningcorporaties     1   0,8 

Technologie en telecom     3   2,5 

Consultancy ICT/bouw/infra     4   3,3 

Werkgevers- en werknemersorganisaties      6   4,9 

Totaal 122 100 
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sector/ organisatie startjaar 

aandeel 
vrouwen 
in de top 
startjaar 

aandeel 
vrouwen 
in de top 
eind 
2018 

aandeel 
vrouwen 
in de top 
eind 2019 doelstelling 

 
advocatuur 

     

Allen & Overy 2008 10,5% 33,3% 36,4% 36% 
Baker & McKenzie 2008 21,3% 30,3% 28,9% 40% 
Clifford Chance 2008 10,7% 10,5% 10,5% 20% 
DLA Piper 2008 24,0% 14,8% 13,3% 25% 
Loyens & Loeff 2008 8,8% 16,1% 14,6% 20% 
Nauta Dutilh 2008 17,1% 25,8% 27,1% 50% 
Stibbe 2008 10,2% 17,5% 18,4% 25% 
Van Doorne Advocaten 2008 26,3% a 30,8% 26% 
Simmons & Simmons 2009   5,9% c c 12% 
AKD Prinsen Van Wijmen N.V. 2009 13,2% c c 17% 
Houthoff 2009 14,0% 20,8% 19,1% 30% 
Kennedy Van der Laan 2009 12,5% 36,7% 40,0% 30% 
De Brauw Blackstone Westbroek N.V. 2010 14,7% 15,4% 18,3% 20% 
Dentons1 2010 40,7% 17,9% 20,7% 30% 
Dirkzwager 2010 9,1% 12,5% 22,2% 20% 
Pels Rijcken en Droogleever Fortuijn 2010 30,6% c c 25% 
Nijsingh advocaten en notarissen 2011 22,9% c c 30% 
CMS Derks Star Busmann 2013 27,0% 18,5% 26,5% 30% 
Lexence N.V. 2016 5,6% 4,5% 8,7% 15% 
 
 

     

bouw, industrie, transport en energie      

bouw      
Koninklijke BAM Groep 2008 1,3% 9,0% 12,2% 8% 
OVG Real Estate 2008 25,0% c c 33% 
Heijmans N.V. 2010 2,0% c c 12% 
Latexfalt 2011 16,7% 50,0% 40,0% 50% 
Croon Elektrotechniek B.V. 2012 0% c c 10% 
Dura Vermeer 2018 6,5% 6,5% 8,5% 15% 
McDermott 
 

2019 100,0% f 100,0% 12% 

industrie      
Océ 2008 3,2% c c 14% 
Heineken 2009 7,7% 25,0% 21,9% 25% 
Merck Sharp & Dohme 2010 19,6% 23,9% 27,0% 40% 

 
1 Boekel De Nerée is gefuseerd tot Boekels Denton, en wordt aangeduid met Denton. 



 

 

Siemens Nederland 2010 4,0% 10,5% 9,5% 10% 
PepsiCo Benelux 2011 27,1% c c 31% 
KONE B.V. 2013 22,2% a a 30% 
GE Benelux 2015 6,7% c c 20% 
Shell 2018 21,3% 21,3% 24,5% 30% 
      
transport      
Nederlandse Spoorwegen 2008 20,5% c c 23% 
Schiphol Group 2009 20,3% 36,6% 34,3% 30% 
Connexxion Holding N.V. 2010 9,1% c c 25% 
Havenbedrijf Rotterdam N.V. 2010 26,1% c c 25% 
ProRail 2010 25,7% 18,2% 15,4% 30% 
Koninklijke Saan 2011 25,0% c c 25% 
PostNL N.V. 2013 19,0% 42,9% 42,9% 40% 
Luchtverkeersleiding Nederland 
(LVNL) 2014 0% 30,0% 27,3% 35% 
ANWB 2015 40,0% 44,4% 33,3% 51% 
GVB 2015 27,8% 20,0% 23,5% 32% 
Havenbedrijf Amsterdam 2015 34,3% 33,3% 50,0% 35% 
KLM 2018 13,7% 13,7% 15,6% 28% 
 
energie 

     

Essent 2008 17,0% a a 27% 
N.V. Nederlandse Gasunie 2009 5,9% a a 6% 
GDF SUEZ Energie Nederland 2014 27,3% a c 25% 
Vitens 2014 33,3% c c 35% 
Alliander 2016 25,4% 52,9% 34,6% 32% 
      
consultancy – ICT/bouw/infra      

Accenture 2008 16,1% 18,2% 21,6% 30% 
Capgemini Nederland B.V. 2008 13,4% a a 25% 
Royal HaskoningDHV2 2008 9,1% 29,6% 24,2% 28% 
Arcadis Nederland 2010 10,5% 25,0% 25,6% 35% 
Fluor B.V. 2012 2,6% 6,3% 8,2% 10% 
Sogeti Nederland 2015 8,8% a a 15% 
      
consultancy – organisatie/HR      

Bain & Company 2008 25,0% 35,5% 30,0% 30% 
Egon Zehnder International 2008 0% 33,3% 33,3% 33% 
EY 2008 7,5% 15,6% 16,7% 20% 
KPMG 2008 4,7% 17,5% 18,4% 20% 
McKinsey & Company 2008 4,7% 17,9% 22,0% 20% 
PwC Nederland 2008 7,6% 18,4% 19,5% 20% 
Randstad 2008 37,5% 24,1% 25,8% 40% 
TNO 2008 18,5% 19,3% 20,8% 30% 

 
2 Royal Haskoning en DHV Group zijn in 2012 gefuseerd. In de tabel worden voor het startjaar de cijfers van Royal Haskoning en DHV 
Group apart gegeven 



 

 

&samhoud 2009 12,5% c c 35% 
Boer & Croon 2009 20,0% c c 27% 
De Baak 2009 52,6% c c 50% 
De Vroedt & Thierry 2009 25,0% c c 30% 
Deloitte 2009 6,3% 11,9% 14,5% 20% 
Higher & Company 2009 5,7% c c 8% 
Twynstra Gudde 2009 19,7% c c 30% 
Aspecto 2010 0% c c 50% 
Diemen & Van Gestel 2010 50,0% g g 50% 
Ebbinge & Company 2010 14,3% 28,6% 33,3% 32% 
IBC Business Consulting 2010 16,7% c c 15% 
Mazars 2010 5,8% 3,4% 6,9% 22% 
Schouten & Nelissen 2010 50,2% c c 65% 
VanderKruijs 2010 a c c 40% 
Verdonck, Klooster & Associates 2010 0% c c 15% 
Yess International Consultants 2010 80,0%% g g 60% 
Berenschot Groep 2011 0% a a 30% 
Confius 2011 0% g g 20% 
Odgers Berndtson 2011 25,0% a a 25% 
Partners at Work 2011 a c c 30% 
SheConsult 2011 100,0% g g 100% 
Sioo 2011 47,1% a c 21% 
USG People 2011 29,2% a c 35% 
WS&O Verhaar Eeuwijk 2011 100,0% g g 100% 
ORMIT Groep 2012 50,0% 40,0% 40,0% 50% 
Boyden (v/h NMC Nijsse) 2013 g g g g 
Otto Work Force 2014 33,3% a a 75% 
Computer Futures 2016 0% 0% 0% 50% 
A.T. Kearney 2018 5,6% 5,6% 17,6% 20% 
BDO 2019 14,4% f 14,4% 20% 
Michael Page 2019 35,0% f 35,0% 40% 
 
cultuur, media, handel en horeca 
(schoonmaak en facilitair) 

     

cultuur, media en communicatie  
Mondriaan Fonds3 2008 66,7% c c 50% 
Persgroep Nederland 2009 23,7% c c 24% 
Porter Novelli 2009 57,1% c c 60% 
IDTV Live360 2009 27,3% c c 30% 
Koninklijke Bibliotheek 2010 50,0% c c 45% 
Babbage Company 2011 g g g g 
NPO 2013 40,0% 36,4% 18,2% 50% 
Nationale Postcode Loterij 2015 50,0% c c 50% 
      
handel en horeca        

 
3 Gefuseerd met BKVB tot Mondriaan Fonds 



 

 

Amsterdam RAI 2009 0% 27,3% 27,3% 30% 
De Bijenkorf 2010 29,8% c c 35% 
Eden Hotels 2010 40,9% 40,9% 47,6% 50% 
Makro 2011 19,4% c c 28% 
Sodexo Nederland 2011 20,0% 35,1% 38,9% 35% 
Accor Hospitality Nederland 2011 45,6% a a 52% 
Beter Bed Holding 2014 33,3% 10,0% 16,7% 30% 
Koninklijke Auping 2014 20,7% c c 50% 
Manutan B.V.  2014 25,0% c c 15% 
Troostwijk Veilingen 2015 33,3% a a 30% 
Lidl 2017 7,7% 7,7% 8,3% 30% 
Pon Holdings 2018 5,0% 5,0% 10,0% 30% 
 
schoonmaak en facilitair 

     

Area Reiniging 2010 37,5% c c 30% 
EW Facility Services 2010 38,2% c c 50% 
      
financiële instellingen en verzekeraars      

Achmea 2008 16,4% 27,8% 29,1% 30% 
Aegon 2008 12,3% 21,4% 18,9% 30% 
ASR Nederland 2008 12,9% c c 25% 
De Nederlandsche Bank 2008 24,2% 33,1% 32,5% 35% 
Delta Lloyd Groep 2008 15,9% c c 30% 
ING Nederland 2008 14,0% 20,5% 20,8% 30% 
ABN AMRO 2009 15,6% 27,8% 28,3% 30% 
APG Groep 2009 8,7% 19,1% 20,7% 28% 
FMO 2009 16,7% c c 30% 
CZ 2010 a 44,0% 44,7% 35% 
Deutsche Bank Nederland N.V. 2010 8,0% 87,0% a 15% 
Menzis 2010 41,1% c c 38% 
PGGM 2011 16,7% 33,3% 25,9% 35% 
Robeco 2011 12,3% c c 15% 
NIBC Bank N.V. 2012 10,0% 15,0% 15,2% 30% 
RBS Netherlands 2012 21,3% c c 21% 
Rabobank 2013 15,2% 31,5% 33,7% 35% 
Triodos Bank 2013 25,0% 21,4% 35,7% 40% 
Theodoor Gilissen Bankiers N.V4 2013 33,3% c c 30% 
De Lage Landen Internationaal B.V.  2014 0% c c 20% 
Rabo Vastgoedgroep 2014 11,8% c c 25% 
Leaseplan 2018 27,3% 27,3% 30,6% 31% 
Aon 2019 33,3% f 33,3% 30% 
      
gezondheids- en welzijnszorg      

      
GgzE 2008 37,5% c c 60% 

 
4 Organisatie bestaat niet meer 



 

 

Academisch Ziekenhuis Maastricht - 
medisch 2009 13,2% 23,7% 22,0% 30% 
Academisch Ziekenhuis Maastricht - 
management 2009 22,6% 35,5% 37,9% 33% 
Erasmus MC – medisch specialisten 2009 5,9% c c 12% 
Erasmus MC – overige functies 2009 50,0% c c 50% 
Erasmus MC – wetenschappelijke 
functies 

2009 15,9% c c 20% 

Leids Universitair Medisch Centrum - 
medisch 2009 9,3% 18,2% 17,0% 15% 
Leids Universitair Medisch Centrum - 
management 2009 37,7% 44,1% 46,8% 35% 
Leids Universitair Medisch Centrum - 
wetenschappelijk 2009 24,1% 26,3% 27,4% 30% 
Nationale Vereniging de Zonnebloem 2009 62,5% c c 50% 
UMC Groningen5 - medisch 2009 12,3% 29,2% 42,1% 25% 
UMC Groningen – overige functies 2009 26,0% a k 40% 
UMC Groningen – wetenschappelijke 
functies 

2009 19,4% a k 30% 

UMC St. Radboud – medisch specialisten 2009 7,1% 16,0% a 20% 
UMC St. Radboud – overige functies  2009 29,9% 38,0% a 40% 
UMC St. Radboud – wetenschappelijke 
 functies 

2009 21,1% 34,0% a 30% 

UMC Utrecht management 2009 51,2% 47,1% 36,4% 50% 
UMC Utrecht medisch 2009 9,8% 24,3% 29,0% 35% 
UMC Utrecht wetenschappelijk 2009 17,9% 31,3% 33,3% 35% 
Altrecht GGZ 2010 50,0% c c 50% 
AMC 2010 36,2% 28,0% i 42% 
Dimence 2010 35,4% c c 40% 
Flevoziekenhuis 2010 b c c 50% 
GGZ Nederland 2010 42,9% c c 50% 
Rijnbrink Groep 2010 50,0% c c 50% 
Spaarne Ziekenhuis 2010 56,9% c c 50% 
VU MC – medisch specialisten 2010 11,7% 20,0% i 25% 
VU MC – overige functies 2010 29,4% 52,0% i 38% 
VU MC – wetenschappelijke functies 2010 21,9% 39,0% i 35% 
Ziekenhuisgroep Twente 2010 36,3% c c 35% 
Medisch Spectrum Twente 2011 22,0% c c 30% 
Emergis 2011 27,3% c c 35% 
GGz Centraal 2011 27,3% c c 40% 
Fluent Zorgadvies 2011 33,3% c c 50% 
Nederlandse Hartstichting 2011 b c c a 
Slotervaartziekenhuis 2011 33,3% c c 30% 
STOP AIDS NOW! Aids Fonds Soa Aids 
Nederland 2011 20,0% 60,0% 60,0% 50% 

 
5 UMC Groningen rapporteert vanaf 2018 over de gehele organisatie. 



 

 

ZuidOostZorg 2011 66,7% c c 50% 
Zo Kinderopvang & BSO  2014 g g g g 
Antes Groep 2014  a c c a 
Franciscus Gasthuis & Vlietland  2016  53,6% c c 50% 
Amsterdam UMC6 2019 45,8% f 45,8% 50% 
      
onderwijs en onderzoek      

De Haagse Hogeschool 2009 40,0% c c 40% 
Erasmus Universiteit Rotterdam – 
 wetenschappelijk personeel 

2009 8,5% c c 16% 

Erasmus Universiteit Rotterdam –
 ondersteunend en beherend 
personeel 

2009 14,3% c c 14% 

Hogeschool Inholland 2009 37,0% c c 50% 
Radboud Universiteit Nijmegen – 
 wetenschappelijk personeel 

2009 13,5% c c 25% 

Radboud Universiteit Nijmegen – 
 ondersteunend en beherend 
personeel 

2009 14,8% c c 33% 

Rijksuniversiteit Groningen – 
 wetenschappelijk  personeel 

2009 12,9% c c 22% 

Rijksuniversiteit Groningen – 
 ondersteunend  en 
beherend personeel 

2009 13,3% c c 40% 

TU Delft – wetenschappelijk personeel 2009 8,2% c c 16% 
TU Delft – ondersteunend en beherend 
 personeel 

2009 27,8% c c 33% 

TU Eindhoven – wetenschappelijk 
personeel 

2009 4,7% c c 18% 

TU Eindhoven – ondersteunend en 
beherend  personeel 

2009  33,3% c c 40% 

Universiteit van Amsterdam – 
 wetenschappelijk personeel 

2009 15,6% c c 25% 

Universiteit van Amsterdam – 
ondersteunend   

2009 36,6% c c 40% 

Universiteit Leiden – wetenschappelijk 
personeel 2009 15,7% 28,8% 28,5% 28% 
Universiteit Leiden - ondersteunend 2009 28,6% 33,3% 34,8% 35% 
Universiteit van Tilburg 2009 10,1% 21,1% 22,3% 25% 
Universiteit van Tilburg - ondersteunend 2009 31,8% 56,7% 44,0% 33% 
Universiteit Twente – wetenschappelijk 
 personeel 

2009 7,4% c c 15% 

Universiteit Twente – ondersteunend 2009 22,9% c c 31% 
Universiteit Utrecht 2009 14,9% 27,5% 27,8% 25% 

 
6 Amsterdam UMC is gereorganiseerd.  



 

 

Universiteit Utrecht – ondersteunend en 
 beherend personeel 

2009 35,8% a a 40% 

Vrije Universiteit Amsterdam - 
management 2009 40,0% 52,0% 50,0% 50% 
Vrije Universiteit Amsterdam - 
wetenschappelijk 2009 11,0% 23,6% 25,1% 25% 
Avans Hogeschool 2010 32,8% c c 35% 
CWI (Centrum voor Wiskunde en 
Informatica)7 

2010 4,6% a a 10% 

FOM (Fundamenteel Onderzoek der 
Materie)8 

2010 9,2% a a 20% 

Grafisch Lyceum Utrecht 2010 66,7% c c 50% 
KNAW 2010 9,8% c c 16% 
NIOZ 2010 0% 23,0% a 50% 
NWO Werkgever9 2010 16,3% a a 28% 
NWO Commissies 2010 21,9% c c 40% 
Open Universiteit Nederland 2010 10,5% c c 26% 
Saxion 2010 a 40,6% 41,3% 50% 
Ons Middelbaar Onderwijs 2012 22,9% 43,0% a 45% 
UNESCO-IHE 2015 a c c a 
      
overheid en publieke sector       

Gemeente Almere 2008 12,5% 14,3% 20,0% 30% 
Gemeente Amsterdam 2008 32,1% 43,1% 54,3% 45% 
Gemeente Den Haag 2008 25,0% 25,0% a 40% 
Kadaster 2008 23,8% 32,3% 36,7% 40% 
Politietop divers 2008 11,8% c c 16% 
Rijksoverheid 2008 20,0% 36,1% 33,6% 30% 
Algemene Rekenkamer 2009 11,1% c c 30% 
Eerste Kamer der Staten Generaal 2009 0% 0% 33,3% 30% 
Hoogheemraadschap van Delfland 2009 44,4% 32,0% 26,3% 35% 
Ministerie van Defensie – 
burgerpersoneel  

2009 10,2% a a 24% 

Ministerie van Defensie – militair 
personeel 

2009 2,2% a a 24% 

Nationale Ombudsman 2009 66,7% c c 65% 
Provincie Zuid-Holland 2009 26,4% a a 32% 
Sociaal-Economische Raad 2009 22,2% 44,4% 37,5% 33% 
Tweede Kamer der Staten-Generaal 2009 17,4% 38,9% 40,0% 35% 
UWV 2009 19,0% 37,3% 35,7% 25% 
Autoriteit Financiele Markten 2010 24,6% 46,0% 47,8% 40% 
Stichting Utrecht Natuurlijk (v/h 
Milieudienst  Zuidoost-Utrecht  

2010 60,0% c c 60% 

NMA 2010 b c c d 
 

7 CWI is gereorganiseerd 
8 FOM is gereorganiseerd 
9 NWO Werkgever is gereorganiseerd 



 

 

Openbaar Ministerie 2010 22,2% c c 20% 
Provincie Fryslan 2010 0% 42,9% 60,0% 50% 
Provincie Noord-Brabant 2010 25,0% c c 30% 
Provincie Overijssel 2010 34,5% a 30,4% 35% 
Provincie Utrecht 2010 28,0% c c 30% 
VNG (Vereniging van Nederlandse 
Gemeenten) 

2010 a c c 50% 

Gemeente Enschede 2011 17,2% c c 30% 
Gemeente Tilburg 2012 29,2% 37,5% 43,5% 32% 
Ministerie van Buitenlandse zaken 2013 20,7% 30,4% 34,8% 40% 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 2013 36,8% 47,1% 52,0% 45% 
Gemeente Rotterdam 2013 20,0% c c 35% 
CBR 2014 41,2% 35,3% 50,0% 38% 
Ministerie van Infrastructuur en 
Waterstaat 2014 28,1% 33,3% 31,8% 30% 
Ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat 2015 17,8% 23,2% 29,7% 30% 
Ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid 2015 37,0% 48,0% 35,7% 40% 
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn 
en Sport 2015 44,1% 46,0% 48,0% 40% 
Autoriteit Consument en Markt 2019 25,0% f 25,0% 30% 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 2015 31,4% s a 40% 
Ministerie van Financiën 2015 40,0% a a 30% 
      
technologie en telecom       

Cisco Systems 2008 23,1% c c 31% 
IBM Nederland 2008 4,2% 12,0% a 20% 
KPN 2008 15,9% 21,7% 22,6% 30% 
TomTom 2008 22,5% 26,1% 30,6% 34% 
Microsoft Nederland 2009 18,2% a a 20% 
Exact 2010 a c c a 
Vodafone Ziggo NL10 2011 28,3% 29,5% 33,3% 30% 
      
werkgevers- en 
werknemersorganisaties 

     

FNV 2008 53,8% 58,8% 40,0% 50% 
VNO-NCW 2008 0% 33,3% 40,0% 30% 
CNV Connectief 2009 a a 55,6% 25% 
Abvakabo FNV 2009 55,6% i i 50% 
Algemene Onderwijsbond 2009 41,2% c c 40% 
CNV Connectief4 2009 i a a 25% 
CNV Dienstenbond 2009 0% c c 33% 
CNV Onderwijs 2009 0% i i 25% 

 
10 Vodafone is gefuseerd met Ziggo tot Vodafone Ziggo 



 

 

CNV Politievakorganisatie ACP 2009 33,3% c c 50% 
CNV Publieke Zaak11 2009 0% i i 25% 
CNV Vakcentrale 2009 0% c c 33% 
CNV Vakmensen 2009 0% c c 25% 
FNV Bondgenoten12 2009 40,0% i i 45% 
FNV Horeca 2010 0% c c 30% 
CAOP 2010 31,6% c c 33% 
MKB Nederland 2010 50,0% 0% 0% 25% 
Vereniging van Gemeentesecretarissen 2010 b c c 25% 
AWVN 2011 44,4% c c 30% 
Algemene Bond Uitzendondernemingen 2012 50,0% c c 50% 
Nederlandse Beroepsorganisatie van 
Accountants 2012 30,4% 37,5% 50,0% 50% 
Aedes vereniging van woningcorporaties 2013 30,8% c c 50% 
Vereniging FME-CWM 2013 21,7% c c 40% 
VCP vakcentrale voor professionals 2014 0% c c 50% 
MVO Nederland 2019 100,0% f 100,0% 50% 
      
woningcorporaties      
De Alliantie 2010 26,9% c c 33% 
WonenCentraal 2010 50,0% c c 40% 
Havensteder 2011 40,0% c c 40% 
Dudok Wonen 2013 52,6% c c 50% 
Dunavie 2013 18,2% c c 30% 
Haag Wonen 2013 45,5% c c 50% 
Wonen Limburg 2013 37,5% c c 41% 
Woningstichting Rochdale 2013 34,9% c c 50% 
Woonstad Rotterdam 2013 10,0% c c 50% 
Parteon 2013 50,0% c c 50% 
Woonbron 2014 41,7% 27,3% 36,4% 50% 

Bron: Monitor Talent naar de Top 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

11 CNV Publieke Zaak en CNV Onderwijs zijn gefuseerd tot ‘CNV Connectief’. 
12 Charterondertekenaars FNV Bondgenoten, Abvakabo FNV en de voormalige vakcentrale FNV zijn samen met FNV Bouw en FNV Sport 
(geen charterondertekenaars) gefuseerd tot één organisatie ‘FNV’ 
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